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FGU-institutionens ledelsesmaessige opgaver

Pa de fglgende sider oplistes en raekke af FGU-institutionens delopgaver indenfor (A) strategisk ledelse, (B)

faglig og paedagogisk ledelse samt (C) institutionel ledelse. Listen er ikke udtemmende og er alene til

institutionens inspiration. Institutionen skal tilrettelaegge sin virksomhed efter de geeldende love og

bekendtggrelser, og listen her har uanset de konkrete formuleringer ingen gyldighed i den henseende.

STRATEGISK LEDELSE

m Opslag og ansaettelse af institutionsleder og
sekretariatsbistand frem til institutionsleder
starter

FGU-bestyrelsens fgrste opgave er at anszette
institutionens leder. Hvis stillingen opslas i
november, kan lederen forventes at starte pr. 1.
februar 2019.

Indtil lederen er ansat, har bestyrelsesformanden
og bestyrelsen behov for sekretariatsbistand.
Undervisningsministeriet har udsendt en
vejledning om, hvorledes udgifter i 2018 herunder
til sekretariatsbistand betales og handteres
regnskabsmaessigt.

m Stillingtagen til evt. foreningsdannelse

Bestyrelserne opfordres til at indlede drgftelser
om en foreningsdannelse for bestyrelserne for
FGU-sektoren.

Der er tradition for etablering af bestyrelses- og
lederforeninger i uddannelsessektoren. Struktur,
organisering og medlemskab varierer. Den frie
skolesektor har typisk en bredt organiseret
foreningsform, der favner bade bestyrelse, ledere
og ansatte, mens de statslige selvejende
institutioner typisk er organiseret med en
bestyrelses- og lederforening.

Det vil isaer i etableringsfasen vaere en stor fordel,
om der etableres en forening — en falles indgang
og et falles talergr for FGU-sektoren, der sammen
med Undervisningsministeriet kan understgtte

bestyrelserne og ledernes
implementeringsarbejde frem til august 2019.

Der er i finansloven for 2019 afsat tilskudsmidler
til en FGU-lederforening.

E Ledelsesmaessig organisering

Virksomhedsoverdragelse af ledere og
medarbejdere fra produktionsskoler og VUC’er
sker fgrst pr. 1. august 2019, men der vil i
etablerings- og udviklingsfasen i foraret 2019 vaere
behov for flere ledelsesressourcer udover
institutionslederen.

En af institutionslederens fgrste opgave bliver
derfor at etablere en ledelsesgruppe eller
"interimsledelse”, der kan understgtte og sikre, at
ngdvendige opgaver frem til uddannelsesstarten
august 2019 bliver planlagt og gennemfgrt. Det
geelder bl.a. behov for at etablere overblik over de
overdragede medarbejderes opgaver og
kompetencer, arbejdet med den lokale udvikling
og planlagning af uddannelsen, etablering af et
grundlag for beslutning om faglige temaer og
viden om de administrative processer mm. Se
punkt A4, B3, B7, C4.

Den endelig ledelsesgruppe ma fgrst forventes
etableret fra 1. august 2019, hvor det er et lovkrav
i institutionsloven for FGU, at der er paedagogisk
ledelse pa alle skolerne i et FGU (jf.
institutionslovens § 24, stk. 2, pkt. 5).
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m (A4, B3, B7 og C4) Etablering af "interims
ledelse”, frikpb af ledere, undervisere og
administrative medarbejdere frem til 1. august
2019

Der vil i perioden frem til august 2019, hvor ledere
og medarbejdere fra produktionsskolerne, VUC'er
og gvrige institutioner formelt bliver
virksomhedsoverdraget til FGU, veaere behov for
helt eller delvist frikgb af ledere, undervisere og
administrative medarbejdere til at planlaegge og
etablere FGU-institutionen.

De ledelsesmaessige ressourcer skal bidrage til at
understgtte institutionslederen i bl.a. at skabe
overblik over de opgaver, som skal Igses frem til
uddannelsesstarten august 2019, herunder
overblik over hvordan kompetencer og
opgaveportefgljer hos de medarbejdere, som
virksomhedsoverdrages matches med FGU-
institutionens organisering, aktiviteter og opgaver.
Frikgb af lzerere skal bl.a. bidrage til at udvikle,
beskrive og planlaegge den lokale undervisning
frem til 1. august 2019. Frikgb af administrative
medarbejdere skal bidrage til en hensigtsmaessig
organisering og etablering af de administrative
procedurer, opgaver etc. som dels fglger med fra
de afgivende institutioner, dels skal nytaenkes ind i
FGU-institutionens regelsaet og rammevilkar som
statslig selvejende institution.

Undervisningsministeriet udarbejder forslag til
standardkontrakt ved frikgb af medarbejdere.

E Afdakning af interessentlandskab

FGU-institutionen er en selvejende institution
inden for den offentlig forvaltning, og skal i
samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner
medvirke til at sikre et nationalt
sammenhangende og effektivt
uddannelsessystem, herunder opfyldelse af
nationale uddannelses- og institutionspolitiske
malszetninger.

Bestyrelsen kan derfor med fordel allerede i
etableringsfasen danne sig overblik over de
vaesentligste og strategisk vigtigste interessenter
og samarbejdspartnere — bade lokalt, regionalt og
nationalt. Handtering af denne opgave kan tage
udgangspunkt i drgftelser af, hvordan de
forskellige bestyrelsesmedlemmer tegner FGU-
institutionen, og hvordan de via deres bagland kan
fremme samarbejdet lokalt og nationalt med
kommunerne, erhvervsskoler og andre
uddannelsesinstitutioner, det lokale
erhvervsliv/arbejdsmarkedets parter, det lokale
foreningsliv mm.

Et konstruktivt og teet samarbejde mellem FGU-
institutionens bestyrelse, ledelse og dens vigtigste
interessenter kan understgtte og sikre opbakning
til etablering og udvikling og af FGU-institutionen,
sa dens udbud og profil indfrier forventningerne til
FGU som et attraktivt og virkefuldt tilbud for de
unge, der har behov for et uddannelsestilbud for
at blive klare til en erhvervsuddannelse, gymnasial
uddannelse eller beskaftigelse.

m Samarbejde med den kommunale

ungeindsats, erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner mm.
(virksomhedspraktik og erhvervstraening)

Alle kommuner skal etablere en kommunal
ungeindsats, der koordinerer de unges samlede
forlgb pa tveers af uddannelses-, beskaeftigelses-
og socialindsatsen. Det er den kommunale
ungeindsats, som har ansvaret for at
malgruppevurdere til FGU. Et teet og konstruktivt
samarbejde mellem FGU-institutionen og de
kommunale ungeindsatser i institutionens
daekningsomrade er afggrende for, at FGU
institutionen far tilrettelagt uddannelsesforlgb,
som opfylder kravene og forventningerne til at
veere det bedst egnede tilbud til at bringe de unge
videre i uddannelse eller beskzeftigelse.
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Der skal etableres praktikpladser til FGU-
uddannelsens EGU-spor og findes virksomheder,
der vil have elever fra FGU i erhvervstraening. Det
fordrer et teet samarbejde med den kommunale
praktikpladsops@gende funktion og det lokale
erhvervsliv. Et taet samarbejde med fx de lokale
erhvervsskoler vil veere en forudsatning for at
kunne etablere kombinationsforlgb, hvor der
undervises i kompetencegivende elementer fra
erhvervsuddannelser og
arbejdsmarkedsuddannelser.

Der er etableret en tvaergaende arbejdsgruppe
mellem UVM, KL, BM, BSM og FM, der i efteraret
2018 og primo 2019 vil udarbejde vejledende
informationsmateriale om malgruppevurdering,
uddannelsesplanen, kontaktperson og
virksomhedspraktik til at understgtte
implementeringen af den kommunale
ungeindsats. Dertil kommer bekendtggrelser fra
Undervisningsministeriet om uddannelsesplanen,
procedure for malgruppevurdering mm.

m Bygningsstrategi

FGU-institutionen overtager bygninger (ejede eller
lejede) fra produktionsskoler og VUC. Det ma
forventes, at der pa kort eller mellemlang sigt vil
blive behov for en tilpasning af
bygningskapaciteten i forhold til den gnskede
geografiske placering i FGU’ets deekningsomrade,
antal skoler i FGU’et og FGU-uddannelsens krav
om tzet kobling mellem teori og
praksis/produktion, inkluderende leerings- og
ungemilj@. Se ogsa punkt B6.

En bygningsstrategi har til formal at styre
investeringerne i de fysiske rammer og kvalificere
grundlaget for bl.a. arkitektradgivning.
Bygningsstrategiens kan fastleegge, hvordan de
fysiske rammer fx skal a) understgtte laeringsrum
hvor praktisk og teoretisk undervisning integreres,
b) understgtte institutionens faglig, paedagogiske
og didaktiske grundlag, c) understgtte en aben og

inkluderende institution, d) understgtte
samarbejde og relationer mellem elever, lzerere,
ledere og @vrigt personale.

Investeringer i fysiske rammer, udstyr mv. skal
godkendes af bestyrelsen og en bygningsstrategi
kan veere bestyrelsens og lederens veaerktgj til at
sikre strategisk retning, en effektiv udnyttelse af
skolens kvadratmeter med sammenhangende og
langsigtede baeredygtige beslutninger vedr.
institutionens bygninger.

m IT-strategi og -governance

En overordnet IT-strategi for FGU-institutionen
fastleegger en strategisk retning for skolens
ambitioner og udvikling bade hvad angar
anvendelse af padagogisk IT i undervisningen og
behov for investeringer. Den er derfor et
anliggende for FGU-bestyrelsen.

En IT-strategi fastleegger ambitioner for
anvendelse af padagogisk IT i undervisningen, og
fastlaegger en governance struktur for, pa hvilke
organisatoriske niveauer, der kan treeffes
beslutning om IT-udviklingsprojekter, IT-indkgb, IT
infrastruktur etc. IT-strategien bgr understgtte en
effektiv anvendelse af ressourcer pa IT, der
befordrer samarbejde og vidensdeling pa tveers af
skolen, bade mellem fx laerer/lzerer og leerer/elev.

FGU-institutionen forventes at blive omfattet af
Statens Fzelles Igsninger, som omfatter fzelles
systemer til gkonomistyring (Navision Stat),
fakturering (IndFak), Isnudbetaling (SLS), rejse- og
udlaegsafregning (RejsUd) m.fl., feelles
administration og regnskabsservices (Statens
Administration), samt faelles understgttelse af IT-
driften (Statens IT). Der pagar et centralt arbejde
med at fastleegge implementeringen heraf.

FGU-Institutionen bade indgar i og overtager
forskellige systemer, forskellige praksisser og
paedagogisk IT modenhed fra de skoler, som
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indgar. Institutionslederen skal, under iagttagelse
af implementering af feelles Igsninger frem til
august 2019, afdaekke og foreleegge oplaeg til
beslutning i bestyrelsen om, hvordan den fzelles
IT-infrastrukturskal udvikles og etableres. Se ogsa
punkt C5.

m Ordens- og samvzersregler

FGU-institutionen skal fastszette ordens- og
samveersregler for elever i skolens uddannelser.
Skolen skal informere eleverne om ordensreglerne
senest ved undervisningens begyndelse. Skolen
bgr endvidere informere den kommunale
ungeindsats om reglerne. Ordens og
samvaersreglerne understgttes af en
trivselspolitik.

Det er et krav, at ordens- og samvaersreglerne skal
veere at finde pa institutionens hjemmeside.
Ordens- og samveersreglerne indeholder bl.a.
regler om mgdepligt og tilstedevaerelse,
registrering af eleverne tid, herunder fraveer,
regler om opgaveaflevering, deltagelse i projekter
udenfor skolen og hvordan eleverne skal
sygemelde sig. Ordens- og samvaersreglerne vil
ogsa fastsaette regler for god orden og samveer og
hvilke sanktioner der tages i brug, hvis reglerne
ikke overholdes.

Krav om ordensregler mm. er fastsat i FGU-
institutionslovens § 39 og 40, og vil blive
udmgntet i bekendtggrelse primo 2019.

1% 0] vedtaegt

Den fgrste bestyrelse skal fastszette en
standardvedtaegt for FGU-institutionen, nar den
forste bestyrelse har iveerksat og gennemfgrt de
opgaver, som er ngdvendige frem til
uddannelsesstarten den 1. august 2019.

Undervisningsministeren skal godkende
institutionens navn, mens vedtzaegten godkendes
af bestyrelsen og traeder i kraft ved
offentligg@relse pa institutionens hjemmeside.

En raekke punkter i iseer standardvedtaegtens § 14
forudsaetter, at institutionens administration mv.
er organiseret og etableret (se C5, C6, C7, C11).
Dette arbejde er fgrst muligt at pabegynde, nar
der er ansat en leder. Ligeledes vil rammer og
vilkar for organiseringen af administrationen mm.
vaere afhaengig af implementeringen af Flles
Lgsninger.

Reglerne om bestyrelsens sammensaetning,
vedtaegt mm. fremgar af FGU-institutionslovens §
2, 3 og 53 samt standardvedtaegten.

2% B § Inklusionsstrategi

Det inkluderende lzeringsmiljg er et helt centralt
kendetegn ved FGU. Institutionen definerer, hvad
det inkluderende laeringsmiljg betyder pa
institutionen, og hvordan det opbygges og
understgttes.

Indkgbspolitik

FGU-institutionerne har i varierende omfang
behov for indkgb af materialer til produktion og
undervisning, administration mm. Indkgb kan
bade vaere en integreret del af undervisningen, og
kan via en effektiv organisering give besparelser
for institutionen.

FGU-Institutionen overtager forskellige systemer,
forskellige praksisser omkring indkgb og
elevinddragelse i forbindelse hermed. FGU-
Institutionen skal derfor tage stilling til, hvordan
indkgb skal organiseres — fx centralt for hele
institutionen eller decentralt pa de enkelte skoler -
og hvordan eleverne fremadrettet skal inddrages.
Uanset organisering skal der etableres en
indkgbsfunktion, etableres viden om hvilke aftaler
man kan/skal bruge, og sikres videndeling og
feelles praksis pa skolen.

FGU-institutionen forventes at blive omfattet af
Statens Faelles Lgsninger, som ogsa omfatter
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indkgbsaftaler i Statens Indkgbsprogram som
f.eks. aftaler om computere, kontorartikler eller
papir i ark. Rammevilkarene for FGU-
institutionernes indkgb fremgar bl.a. af FGU-
institutionslovens § 3 og 53.

A13 Fravaersstrategi

Institutionen udvikler en fraveersstrategi, som
fastleegger institutionens tiltag for at fremme
elevernes fremmgde og modvirke fraveer.

Elevernes trivsel er et af de tre retningsgivende
mal, som institutionen vil blive malt pa. Derfor vil
der veaere politisk bevagenhed pa institutionens
malrettede arbejde med de unges fravaer —
herunder arbejdet med at afdaekke og afhjzelpe
arsagerne hertil. Se i gvrigt ogsa punkt B15.

1N ! personalepolitik

Institutionen udvikler en personalepolitik, der helt
overordnet er en ramme for, hvordan ledelsen
skal behandle medarbejderne, og hvordan
medarbejderne skal behandle hinanden.

Personalepolitikken beskriver typisk retningslinjer
for at rekruttere, fastholde, afskedige og
kompetenceudvikle medarbejdere. Det er med til
at sikre, at institutionen er fleksibel, og at
medarbejderstaben trives og udvikler de rigtige
ressourcer og kompetencer, sa opgaverne bliver
udfgrt effektivt og kvalificeret.

Derudover kan en personalepolitik fx ogsa
indeholde bestemmelser for, hvordan
arbejdspladsen forholder sig til introduktion af nye
medarbejdere, mobning, rygning, stress og
sygefraveer.

A15 Strategi og Felles faglig, paedagogisk,
didaktisk grundlag

Det er bestyrelsens opgave at drgfte og godkende
FGU-institutionens overordnede strategi vision
(hvorfor er vi til?) og mission (hvad skal vi udvikle
os til?). Strategien etablerer et feelles grundlag og
seetter retningen for institutionens strategiske
udvikling, og udmegntes i strategiske initiativer og
handleplaner.

En vigtig del af FGU-institutionens strategi vil
besta i at fa formuleret et faelles fagligt,
padagogisk og didaktisk grundlag, som
understgtter feelles normer for arbejdet med
eleverne, deres motivation og deres faglige,
personlige og sociale udvikling for at fa dem
videre i uddannelse og beskaftigelse.

Ambitionen med FGU er, at uddannelsen
kendetegnes af en skoleundervisning, hvor
praksis, produktion og praktik er de centrale
omdrejningspunkter for undervisningen og et
inkluderende skolemiljg, hvor skoledagen veksler
mellem teori og praksis.

FGU-uddannelsen er ny og etablerer en ny
profession centreret omkring malgruppen, men
skal udvikles og etableres i faelleskab af de
medarbejdere, som overdrages til FGU-
institutionen fra produktionsskoler og VUC mm.

Bestyrelsen skal endvidere fastlaegge FGU-
institutionens faglige temaer (se B4).

Formuleringen af institutionens strategi og faglig,
paedagogisk og didaktisk grundlag begr ske i dialog
mellem bestyrelse, ledelse og institutionens
ansatte og elever, for at skabe ejerskab og bidrage
til en feelles identitet.

Det er derfor f@rst realistisk at pabegynde en
egentlig udvikling af FGU-institutionens strategi
mm. i efteraret 2019 eller senere.
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FAGLIG OG PADAGOGISK LEDELSE

Screening af laererkompetencer

Institutionen skal danne sig et overblik over de
leererkompetencer, den far til radighed i
forbindelse med virksomhedsoverdragelsen.
Screeningen af medarbejdernes
leererkompetencer vil i stor udstraekning veere
afseettet for, hvordan institutionens faglige
temaer som udgangspunkt kan fastleegges for
uddannelsesstarten i august, og hvordan der
organiseres og planlaegges undervisning og
uddannelsesforlgb. Se ogsa punkt B4, B6 og C6.

Indsend institutionsudviklingsaftale 2019

Hver FGU-institution skal arligt udforme en
institutionsudviklingsaftale, der skal afleveres til
STUKs FGU-lzeringskonsulenter. Aftalen beskriver
institutionens planlagte anvendelse af de
gremaerkede midler til kompetenceudvikling.

Institutionerne skal aflevere institutions-
udviklingsaftalen for 2019 til STUK's
leeringskonsulenter senest den 31. marts 2019.

(A4, B3, B7 og C4) Frikgb af ledere til

planlzegning og kompetenceudvikling
Se A4.

Fastlaeg faglige temaer

Bestyrelsen skal fastleegge de faglige temaer, som
udbydes pa hver skole, sa de afspejler den lokale
erhvervsstruktur og beskzeftigelsesmuligheder.

Skolerne kan udbyde uddannelsen indenfor for
felgende 12 faglige temaer:

Omsorg og sundhed
Handel og kundeservice

Turisme, kultur og fritid

Musisk og kunstnerisk produktion
Mad og ernzering

Miljg og genbrug

Jordbrug, skovbrug og fiskeri

Byg, bolig og anlaeg
Kommunikation og medier
Motor og mekanik

Service og transport

Industri (plast, metal mm.)

Se ogsa punkt B6.

Institutionsudviklingsaftale 2019 indgas

Institutionsudviklingsaftalen for 2019 indgas efter
STUKs gennemsyn per 1. maj 2019. | 2019
gennemfgres der kompetenceudvikling for
paedagogiske ledere i maj/juni og for alle
medarbejdere i august-december.

m Organisér undervisningen

Institutionen skal organisere undervisningen i
hold pa de tre spor og basis pa institutionens
skole(r). Hertil kommer organisering af
afsggningsforlgb, kombinationsforlgb,
erhvervstraening og ordblindeundervisning. Pa
baggrund af de overfgrte laererkompetencer
etableres der laererteams, som far ansvar for
undervisningen pa et eller flere hold.

Organiseringen af undervisningen skal
understgtte det klare udgangspunkt, at hver
enkelt unge skal modtage sin undervisning pa én
matrikel. Selvom en skole godt kan ligge pa flere
matrikler, sa skal skolen udbyde alle tre spor og
senest efter en overgangsperiode pa fire ar
opleves som ét sammenhangende
fagligt/padagogisk skolemiljg, hvor eleverne kan
deltage i feelles aktiviteter sammen.
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Der udsendes en indholdsbekendtggrelse med
leereplaner og fagbilag primo 2019. Se ogsa punkt
B7.

(A4, B3, B7 og C4) Frikgb af lerere til

planlzegning af uddannelsen

Med henblik pa den lokale planlagning af
uddannelsen i foraret 2019 frikgbes lzerere fra fx
VUC og produktionsskoler. Laererne skal i teams
legge planer for undervisningen i den fgrste tid
efter opstart i august 2019. Se ogsa punkt A4.

| efteraret 2018 og tidligt forar 2019 pagar et
fagbilags og -skabelon arbejde i
Undervisningsministeriet, som institutionernes
planlaegning af uddannelserne skal tage afszet i.

Derudover nedsaetter Undervisningsministeriet
primo 2019 et team af leeringskonsulenter, der vil
understgtte institutionernes faglige og didaktisk
udviklingsarbejde med radgivning og vejledning.
Det vil ske bade i form af temadage og lokale
besgg/sparring.

Invitér lokale virksomheder og foreninger

til samarbejde

Ved gennemfgrelse af undervisningen med
praksis, produktion og praktik har institutionen
behov for et bredt og taet samarbejde med lokale
virksomheder og foreninger. Nar institutionen har
et fgrste overblik over undervisningens
organisering og tilretteleeggelse, inviteres de
lokale virksomheder og foreninger til at indga i
konkrete samarbejder.

E Indhent tilbud pa trivselsmaling

De unges trivsel er et af de tre retningsgivende
mal for FGU. Trivslen pa FGU skal Igbende
styrkes. Udviklingen fglges i en national
obligatorisk arlig trivselsmaling. STUK udarbejder
en spgrgeramme for trivselsmalingen, som
institutionen skal anvende til den arlige

trivselsmaling. Institutionen skal selv anskaffe et
redskab til gennemfgrelse af trivselsmalingerne.
Se ogsa punkt A13.

Faciliteret forberedelse/planlaegning

Det er vigtigt at etablere en staerk
samarbejdskultur mellem medarbejderne fra
starten. En veesentlig del af samarbejdet bestar i
feelles forberedelse. Her er det vigtigt, at tiden
anvendes effektivt, og at den faelles forberedelse
medfgrer synlig synergi. Derfor skal
forberedelsen faciliteres i den fgrste tid, og den
vil blive understgttet af kompetenceudvikling for
paedagogiske ledere i maj/juni 2019 og for leerere
i efteraret 2019. Se ogsa punkt B16.

Elevstart

De f@rste elever indskrives til opstart per 1.
august 2019. Det er samme dag, som
medarbejderne overdrages til de nye
institutioner, hvilket kan betyde, at institutionen
ikke er klar til at undervise eleverne fra fgrste
dag. Institutionen skal traeffe beslutning om,
hvordan arbejdet tilrettelaegges i den fgrste tid.

Undervisningsministeriet vil understgtte, hvordan
arbejdet kan tilretteleegges i den fgrste tid.

Indled samarbejde med virksomheder og

foreninger

Institutionen skal indlede samarbejde med lokale
virksomheder og foreninger i takt med behovet
derfor i undervisningen.

Udpeg censorer til censorkatalog

Institutionerne skal i samarbejde etablere
censorkorps, hvorfra institutionen udpeger
censorer efter aftale med censors institution og
fordeler censorarbejdet. STUK kan derudover
beskikke saerlige censorer, der erstatter
institutionens udpegning af censorer med henblik



STUK oktober 2018

pa at understgtte ensartet kvalitet i
bedgmmelserne.

Indled udvikling af prgver

Alle prgver er lokalt stillede og skal derfor
udvikles lokalt. Det er en paedagogisk
ledelsesopgave at finde ud af hvilke(n)
preveform(er), der skal vaere. Dette er en ny
opgave for de fleste leerere, og den skal derfor
have en szerlig bevagenhed i den fgrste tid.
Arbejdet hermed understgttes af
kompetenceudviklingen.

Gennemfgr trivselsmaling

Trivselsmalinger skal hvert ar gennemfgres i
oktober — december.

Indsend institutionsudviklingsaftale

2020

Institutionsudviklingsaftalen med beskrivelse af
planen for anvendelse af de gremaerkede
kompetenceudviklingsmidler indsendes hvert ar
senest den 30. november til STUKs
leeringskonsulenter og indgas for et ar ad gangen
per 1. januar.
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INSTITUTIONEL LEDELSE

Sammenlagningsplan

(Virksomhedsoverdragelse af medarbejdere og
overdragelse af aktiver og passiver)
Institutionslederens og bestyrelsens fgrste
opgave er udarbejdelse af en sammenlaegnings-
og overdragelsesplan, som skal indsendes til
Undervisningsministeriet 1. april og 1. oktober
2019.

Sammenlaegnings- og overdragelsesplanen udggr
rammen for de lokale forhandlinger om
overdragelse af aktiver og passiver fra
produktionsskoler og VUC’er og fastseetter frister
for de informationer, som de afgivende
institutioner skal afgive til FGU-institutionen. Det
geelder som det fgrste i 2018 oplysninger om
produktionsskolernes og VUC ernes bygninger og
oplysninger om de medarbejdere, der
virksomhedsoverdrages til FGU.

Ligeledes udggr sammenlaegnings- og
overdragelsesplanen rammen for de opgaver,
som FGU-bestyrelsen skal iveerksaette og
gennemfgre for at FGU-institutionen kan
pabegynde udbuddet af FGU med
uddannelsesstart 1. august 2019.

Antagelse af revisor

Bestyrelsen skal anszette en statsautoriseret eller
registreret revisor. Der vil kun i meget begreenset
omfang vaere behov for revisorbistand i 2018, og
FGU-institutionen har kun en mindre bevilling i
2018.

Derimod vil der veere et betydeligt behov for
revisorbistand allerede i starten af 2019 i
forbindelse med udarbejdelse af FGU-
institutionens abningsbalance som det centrale

element i udarbejdelse af sammenlagnings- og
overdragelsesplanen (se C1).

Lon /gkonomi administration og budget

for 1. halvar 2019

FGU-institutionen modtager forskud pa en del af
de tilskud, som er afsat pa finansloven 2019 til
FGU. Dette skal finansiere institutionens udgifter i
opbygningsfasen frem til uddannelsesstart i
august 2019. Ligeledes etableres en midlertidig
Igsning pa handtering af institutionens
omkostninger i fgrste halvar 2019 frem til
etablering af de blivende lgn- og
gkonomisystemer.

Undervisningsministeriet udmelder den konkrete
Igsning for handtering af FGU-institutionens
gkonomi for fgrste halvar 2019.

(A4, B3, B7 og C4) Etablering af
"interimsledelse”, frikgb af ledere, undervisere
og administrative medarbejdere frem til 1.
august 2019

Der vil i hele perioden frem til august 2019, hvor
ledere og medarbejdere fra produktionsskolerne,
VUC’er og gvrige institutioner formelt er
virksomhedsoverdraget til FGU, veere behov for
helt eller delvist frikgb af ledere, undervisere og
administrative medarbejdere til at planlaegge og
etablere FGU-institutionen.

Frikgb af administrative medarbejdere skal
bidrage til en hensigtsmaessig organisering og
etablering af de administrative procedurer,
opgaver etc. som dels fglger med fra de
afgivende institutioner, dels skal nyteenkes ind i
FGU-institutionens regelsaet og rammevilkar som
statslig selvejende institution.
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Undervisningsministeriet udarbejder
standardkontrakt til frikgb af medarbejdere.

Administrative systemer, IT, telefoni mv.

FGU-institutionen skal have etableret sin IT og
administrative infrastruktur. | forhold til det
administrative omrade omfatter det bl.a.
regnskabs- og Ignsystemer og et
studieadministrativt system.

FGU-institutionen forventes at blive omfattet af
Statens Fzelles Igsninger, som omfatter faelles
systemer til gkonomistyring (Navision Stat),
fakturering (IndFak), Isnudbetaling (SLS), rejse-
og udlaegsafregning (RejsUd) m.fl., feelles
administration og regnskabsservices (Statens
Administration), samt faelles understgttelse af IT-
driften (Statens IT). Der pagar et centralt arbejde
med at fastleegge implementeringen heraf.

Det forventes, at et mindre antal udbydere af
studieadministrative systemer vil udvikle og
tilbyde et studieadministrativt system, der er
tilpasset FGU-institutionens behov.

Undervisningsministeriet fastlaegger krav til de
studieadministrative systemers funktionalitet og
sikkerhed i forhold til indberetning af arslever til
brug for tilskudsudbetalinger mv. Det
studieadministrative system kan samtidig laegge
et grundlaeggende spor ud for, hvordan IT
understgtter undervisningen - herunder isaer
brug af et LMS system (Learning Management
System). LMS er den digitale nggle til den daglige
kommunikation med elever og blandt lzrere,
bade nar det geelder undervisningens
planlaegning (uge- og dagsskemaer), formulering
og aflevering af elevopgaver, deling af
undervisningsmaterialer mellem lzerer/elev og
hvordan lererne kan dele undervisningsmateriale
og forberede undervisningen.

FGU-Institutionen overtager forskellige IT-
systemer og forskellige praksisser og modenhed

10

hvad angar anvendelse af IT i undervisningen fra
de skoler, som indgar.

Institutionslederen skal, under iagttagelse af
implementering af falles Igsninger frem til august
2019 afdaekke og forelaegge oplaeg til beslutning i
bestyrelsen om, hvilken IT-infrastruktur der skal
udvikles og etableres. En del kan forventes at
vaere omfattet af de statslige feelles Igsninger,
mens valg af studieadministrativt system, LMS-
understgttelse, anvendelse af IT i undervisningen,
herunder brug af elev PC’er eller IT-
understgttelse af elevernes private devices (Bring
Your Own Devices), vil vaere en lokal beslutning
(se ogsa A8).

Elevoptagelse og -administration

Optagelse, modtagelse og Igbende registrering af
eleverne er en central og vigtig funktion for FGU-
institutionen. Procedurer og en ensartet praksis
for elevoptagelse og Ipbende registrering af
eleverne pa institutionen og dens skoler skal
sikre, at eleverne administrativt bliver handteret
bedst muligt fra start til slut i
uddannelsesforlgbet.

Elevadministrationen omfatter bl.a.
fravaersregistrering, tilskudsindberetninger til
Undervisningsministeriet og udbetaling af
elevernes skoleydelser, administrativ registrering
af pregveafholdelse og udarbejdelse af
kompetencebeviser mm.

Der skal tages stilling til, hvordan modtagelse og
registrering af elever til optaget august 2019
konkret handteres. Det kraever for det fgrste et
teet samarbejde med den kommunale
ungeindsats om, hvordan malgruppevurderingen
til FGU tilretteleegges af kommunen, og hvordan
FGU institutionen modtager oplysninger om de
elever, som forventes at skulle optages fra august
2019.
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For det andet omfatter det ogsa behov for frikgb
af personale fra de afgivende institutioner til at
varetage de administrative opgaver i forbindelse
med optagelse, herunder ogsa handtering af
opgaven hvis der ikke er etableret den
ngdvendige IT-understgttelse af det fgrste
elevoptag (se C5).

Lon- og gkonomi- samt budget- og
controller funktion, HR- og
personaleadministration

FGU-institutionen skal have etableret sin
grundlzeggende administrative infrastruktur for
handtering af:

e |gn- og gkonomiopgaver
(Ienudbetalinger, bogholderi mv.)

e budget- og controlleropgaver (budget og
budgetopfelgning, interne kontroller,
likviditetsstyring, etablering af
ledelsesinformation, udarbejdelse af
regnskaber mv.)

e HR- og personale opgaver (Ign- og
personalepolitik,
personalesagshandtering, rekruttering,
kompetenceudvikling mv.)

FGU-institutionen forventes omfattet af faelles
statslige systemer, fx Statens Administration og
Navision Stat (se ogsa C5, C6).

Undervisningsministeriet udsteder FGU-
institutionsinstruks, tilskudsinstruks mv., som
samlet set vil fastlaegge regler og vilkar for
institutionens administrative setup.

Overblik over medarbejderkompetencer og

evt. nyrekruttering

Efter fastlaeggelse af undervisningens
organisering og indskrivning af de fgrste elever
sammenholdes de overdragne
medarbejderkompetencer med institutionens
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behov, og der skal tages stilling til, om det er
ngdvendigt med ny rekruttering.

Budget for 2. halvar 2019

Institutionen fastleegger sit budget for 2. halvar
2019, nar undervisningens organisering er
fastlagt, og der er skabt overblik over
medarbejderkompetencer.

Anszttelsesbreve til medarbejdere

Institutionen udsteder ansattelsesbreve til de
kommende medarbejdere.

Samtlige medarbejdere skal have et nyt
ansattelsesbrev, der indeholder oplysninger om,
hvem der er den nye arbejdsgiver, samt hvilke
vilkar der i fremtiden geelder for den ansatte.

Regnskabsinstruks

FGU-institutionen skal have en
bestyrelsesgodkendt regnskabsinstruks.
Regnskabsinstruksen er desuden en forudszetning
for at kunne vedtage en endelig vedtaegt.

Regnskabsinstruksen beskriver institutionens
opgaver og regnskabsmaessige organisation,
herunder hvilke bogfgringskredse institutionen
administrerer. Den beskriver regnskabsopgaver
og den konkrete tilretteleggelse af denne,
herunder kompetencefordeling i relation til
udgifts- og indtaegtsforvaltningen,
betalingsforvaltningen, den regnskabsmaessige
registrering — herunder registrering af
dispositioner, regnskabsafleeggelsen, opbevaring
af regnskabsmateriale og forvaltningen af aktiver
og passiver m.v. Endelig beskriver instruksen IT-
anvendelsen i forbindelse med
regnskabsfgringen.

Udarbejdelsen af regnskabsinstruksen
forudseetter, at der er truffet beslutning om
hvilke administrative systemer, der skal anvendes
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(se C5), og hvordan institutionens lgn- og
gkonomifunktioner konkret organiseres (se C3,
C7).

Stillingtagen til vaesentlige

stillingsaendringer

Produktionsskoler, VUC og gvrige institutioner
med aktivitet, der overgar til FGU, overdrager
medarbejdere efter reglerne om
virksomhedsoverdragelse. Det indebeerer, at
medarbejdere overfgres til FGU med deres
nuvaerende Ign- og ansaettelsesvilkar, og at FGU-
institutionerne samtidig indtreeder i de
rettigheder og forpligtigelser, der bestar pa
overdragelsestidspunktet. De afgivne
institutioner udpeger inden 30.11.2018
medarbejdere, der forventes overdraget til FGU-
institutionen pr. 1.8.2019. FGU-institutionen far
1.12.2018 oversigter fra de afgivne institutioner
over medarbejdere, der ventes overdraget. Det
er FGU-institutionslederens opgave at vurdere,
om overdragelsen medfgrer, at der er tale om en
vaesentlig stillingsaendring fx pa grund af en
vaesentlig forgget transportafstand til det nye
arbejdssted. Det vil altid bero pa en samlet og
konkret vurdering af det enkelte
anszettelsesforhold. Hvis der er tale om en
vaesentlig stillingsaendring, er medarbejderen ikke
forpligtet til at acceptere stillingsaeendringen, og
vil i givet fald kunne fratraede sin stilling med de
vilkar, der geelder efter pagaeldendes kontrakt.
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet vil
udarbejde en vejledning til institutionslederen i
starten af 2019, der kan danne udgangspunkt for
institutionslederens handtering af opgaven.

SPS administration

Elever med funktionsnedszettelse eller
tilsvarende vanskeligheder skal i forbindelse med
undervisningen have tilbud om
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specialpaedagogisk stgtte (SPS). Institutionen skal
etablere den ngdvendige administration til at
oprette ansggninger pa elevernes vegne, sende
disse til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og
sikre eleven adgang til stgtten.

Organisering af indkgb

FGU-institutionerne har i varierende omfang
behov for indkgb af materialer til produktion og
undervisning, administration mm. Indkgb kan
bade vaere en integreret del af undervisningen,
og kan via en effektiv organisering give
besparelser for institutionen.

FGU-Institutionen overtager forskellige systemer,
forskellige praksisser omkring indkgb og
elevinddragelse i forbindelse hermed. Den
praktiske og konkrete organisering af
indkgbsfunktion og -opgaver ma forventes fgrst
at kunne fastlaegges, nar planlagning og
gennemfgrelse af undervisningen er pa plads.
Uanset organisering skal der etableres en
indkgbsfunktion, etableres viden om hvilke
aftaler man kan/skal bruge, og sikres videndeling
og feelles praksis pa skolen (se ogsa A12).

FGU-institutionen forventes at blive omfattet af
faelles Igsninger og indkgbsaftaler i Statens
Indkgbsprogram som f.eks. aftaler om
computere, kontorartikler eller papir i ark.
Rammevilkarene for FGU-institutionernes indkgb
fremgar bl.a. af FGU-lovens § 3 og 53

Budget 2020

Bestyrelsen skal i december 2019 godkende FGU-
institutionens budget for 2020. Udgangspunktet
for budgetlaegningen vil vaere finanslovforslaget
for 2020, som offentligg@res ultimo august 2019
samt den viden og de erfaringer, institutionens
har opnaet om elevoptag og de fgrste maneders
drifti 2. halvar 2019.



