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Bestyrelsens beretning

Hermed fglger bestyrelsens beretning udarbejdet til Uddannelsesledernes generalforsamling
den 21. september 2021. Beretningen daekker perioden 25. september 2019 til primo
september 2021.

Uddannelseslederne (af 2018)

Sidst vi var samlet til generalforsamlingen den 25. september 2019 pa Hindsgavl, hvor bade
regeringen og FGU var nye konstruktioner, er der sket meget der har haft indflydelse pa
arbejdet i Uddannelseslederne og vores politiske fokus.

Vi har haft en pandemi der har pavirket vores allesammens hverdag, vores arbejdsliv og
maden vi har kunnet vaere sammen pa. Vores medlemmer har i den grad veeret udfordret med
at skulle udfgre ledelse i ukendt farvand, pa distancen og med stor usikkerhed om alt, fra
retningslinjer til skonomi. Det ved vi har vaeret en meget hard belastning og mange har vaeret
udfordret med en oplevelse af at std alene med opgaverne. De netvaerk som
Uddannelseslederne b.la. p& FGU-omradet har presset pa for at fa etableret, har haft en sveer
fodsel ikke kun pa grund af Corona, men ogsa fordi hele omradet skulle finde sine egne ben i
en vanskelig opstart, hvor man matte prioritere at bruge kraefterne pa egne interne opgaver
frem for at kigge ud til kolleger fra andre institutioner.

Vi havde en klar plan om at besgge alle FGU institutioner rundt i landet, dels for at ggre
opmaerksom pa os selv til nye ledere, dels for at understgtte netveerksdannelse og hgre hvilke
problemstillinger, vi politisk skulle arbejde videre med. Situationen omkring nedlukningen af
landet gjorde desveerre den besggsrunde umulig at gennemfgre fuldt ud, hvorfor vi forsggte os
med forskellige online aktiviteter for at vaere i dialog med vore eksisterende og potentielle
medlemmer. Heldigvis er vi nu i gang med en fuld gendbning og kan se frem til en forhdbentlig
normalisering, s& vi kan genoptage vores planlagte aktiviteter i den kommende tid.
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1. Bestyrelsen 2019-2021

P& den ordinzere generalforsamling den 25. september 2019 blev bestyrelsen sammensat pa
folgende made:

Kristian Hjorth som formand, paadagogisk konsulent FGU Lolland Falster
Helle Bgtcher som naestformand, forstander pa Kursustrappen Frederiksberg
Stine Villumsen, forstander Byhgijskolen Arhus

Sgren Wistrup, padagogisk leder og HR FGU @stjylland

Michael Jensen, skoleleder FGU Nord

Lasse Langfeldt, leder pd AOF Midt

P& generalforsamlingen i 2019 var der ikke opstillet kandidater for valggruppen “ledere pa
Erhvervsskoler”, hvorfor der kun blev foretaget valg af én kandidat til valggruppen “@vrige
ledere”.

Der har ikke veaeret udskiftninger i bestyrelsen i perioden.

2. Bestyrelses- og sekretariatsarbejdet

Bestyrelsen har i valgperioden afholdt fire bestyrelsesmgder arligt. To ordinaere
bestyrelsesmgder i sidste kvartal i 2019. Da 2020 desvarre stod i coronaens tegn, blev de fire
ordinaere bestyrelsesmgder i aret afholdt online. Herudover har der vaeret afholdt enkelte korte
online mgder i perioden grundet nedlukningen.

Formandskabet har ligeledes afholdt de to &rlige m@der i Koordinationsudvalget med
Uddannelsesforbundets formand og ledelse samt enkelte rene formandsmgder mellem Kristian
Hjorth og Hanne Pontoppidan.

Bestyrelsens formand og naestformand (formandskabet) har i perioden deltaget i de fire arlige
mgder i LC-Lederforums forretningsudvalg, hvoraf flere mgder blev afholdt online. Desuden
deltog formandskabet i LC Lederforums udskudte repraesentantskabsmgde den 9. juni 2021,
der heldigvis kunne afvikles fysisk.

Formand og naestformand har desuden reprasenteret Uddannelseslederne i forskellige fagligt
relevante fora, herunder i FH Lederforum, FGU Danmark, Landsforeningen af
Ungdomsskoleledere (LU), Skolelederforeningen samt LC lederforum.

Bestyrelsen havde planlagt et arsmgde i 2020 som desvaerre matte aflyses, mens bestyrelsens
planlagte arskursus den 21.-22. september 2021 heldigvis kan gennemfgres.

Sekretariatet

Uddannelsesledernes sekretariatet har siden vores start, veeret forankret i Snaregade 10A,
1205 Kgbenhavn K, i lokaler hos Skolelederforeningen.

Medlemsadministrationen har siden 1. september 2019 vaeret varetaget af LC Lederforum pa
lige fod med Frie Skolers Ledere og Skolelederforeningen. Uddannelseslederne har
efterfglgende udvidet samarbejdsaftalen med Skolelederforeningen, sa det er deres
administration der varetager den konkrete og daglige opgave med medlemsadministration for



Uddannelseslederne fsva. indmeldelser, udmeldelser, restancer, medlemslister mv. se mere
under afsnittet “Samarbejdet i LC lederforum”.

Sekretariatssamarbejdet har ogsa betydet, at Uddannelseslederne er daekket af
Skolelederforeningens persondatapolitik, der overholder alle de nye regler for opbevaring og
behandling af data.

Sekretariatet har i perioden Igbende Igst en raekke forskellige opgaver med
medlemsservicering generelt. Det drejer sig om Igsning af ansaettelsesretlige sager,
konkurssager, generel radgivning, vejledning, ledersparring, medlemsinformation, indhold og
etablering af ny hjemmeside, udarbejdelse af nyhedsbreve mv.

Generelt har vi oplevet, at vores ledere oftere og oftere kommer i klemme mellem eksterne og
interne krav samt at den gkonomiske situation flere steder desveaerre har betydet en del
fyringsrunder. Det har betydet et gget pres pa den individuelle radgivning.

FGU, der er vores stgrste medlemsomrade, har ogsa kraevet en ekstraordinaer indsats - bade
politisk og sekretariatsmaessigt. Hele forlgbet med afviklingen af Produktionsskolerne,
etableringen af FGU 1. august 2019 samt overgang til de nye FGU-institutioner er stadig
kreevende og fylder rigtig meget hos vores medlemmer - og giver dermed et gget behov for
sekretariatsbistand. Sekretariatet har haft mere en 60 enkeltsager om fratraeden pd omradet
siden FGU blev etableret.

I de tilfeelde, hvor det har drejet sig om regler for ansatte og korrekt handtering af
arbejdspladsproblematikker, har vores medlemmer haft mulighed for juridisk radgivning og
sparring, men af 8benlyse grunde ikke med konkret sagsbehandling i arbejdsgiverrollen. Hvis
spgrgsmalene har ligget pa kanten af denne afgraensning, har sekretariatet henvist til
formanden eller et bestyrelsesmedlem, som sa har kunnet give den ngdvendige sparring.

Formand Kristian Hjorth har veeret frikgbt af foreningen til formandsarbejdet i perioden med
forst én dag - og siden to dage om ugen - indtil han fratrddte sin stilling ved FGU Lolland
Falster 1. marts 2021. Formanden er nu ansat som centerchef p& Headspace, hvor frikgb
desveerre ikke er muligt.

Samarbejdet med og i LC lederforum

Skolelederforeningen varetager sekretariatsfunktionen for det samlede LC Lederforum, der
bestar af Skolelederforeningen, Frie Skolers Ledere og Uddannelseslederne. De tre foreninger
udger tilsammen ca. 5.200 medlemmer fordelt pd hele LC-omradet. LC Lederforum arbejder pa
en ny og moderne hjemmeside, der ventes at udkomme i Igbet af efterdret 2021.

Uddannelseslederne har, som tidligere omtalt, indgdet aftale om at blive en del af LC
Lederforums sekretariat for medlemsradgivning og forhandling, samtidig med at vores
administration ogsa varetages af LC Lederforum gennem sekretariatet i Skolelederforeningen.
Samarbejdsaftalen vurderes og justeres typisk én gang arligt mellem ledelserne i vores
foreninger.

Samarbejdsaftalen med Skolelederforeningen sikrer, at Uddannelsesledernes medlemmer har
adgang til den ngdvendige juridiske og faglige bistand omkring medlemsradgivning og
forhandlinger af individuelle forhold samt bistand ved forhandlingerne om de centrale
overenskomstforhold.

Vores konsulent er nu ansat i Skolelederforeningens konsulentkorps, s vi pa den made sikrer
kontinuitet i vores medlemsradgivning og sikrer vores medlemmer en bredere mulighed for



radgivning omkring lgn og ansaettelsesvilkar, da vi nu kan traekke pa flere juridiske
konsulenter i sekretariatet.

Skolelederforeningen og Uddannelseslederne har i konstruktionen begge selvstaendige politiske
ledelser og selvstaendige interne politiske strukturer. Men de to foreninger arbejder teet
sammen for at sikre den bedst mulige service og professionelle behandling af medlemmernes
faglige og politiske interesser, hvor det giver mening.

Hgringssvar

Uddannelseslederne har brugt en del ressourcer pa at komme p& Undervisningsministeriets
hgringsliste. Det er dog stadig ikke lykkedes at fa en automatik indfgrt, sa vi far alle relevante
heringer i god tid. Vi har i perioden bl.a. afgivet eget hgringssvar pa aendring af FVU-
bekendtggrelsen. Derudover har vi pd en raekke hgringer veeret i dialog med
Uddannelsesforbundet med vores input til deres hgringssvar med en ledervinkel.

Medlemsfordele

Vi har i perioden fortsat arbejdet med at fa etableret flere gode medlemsfordele. I dag har vi
bl.a. aftale om fordelagtige vilkar i L&n og Spar Bank, konkurrencedygtige forsikringer i
Leererstandens Brandforsikring herunder mulighed for at tegne sundhedsforsikring, mulighed
for medlemskab af Forbrugsforeningen, Danmarks Laererforenings frivillige gruppelivsforsikring
samt muligheder for fordelagtige 18n gennem Tjenestemaendenes L&neforening.

3. Medlemsudviklingen

Medlemsudviklingen har overordnet set vaeret faldende i perioden. Ved fusionen med HL
Lederne var medlemstallet pa sit hgjeste med 282 medlemmer, da vi har flest. Siden har bade
konjekturer, gkonomisk nedgang p& mange af vores omrader og alder spillet ind og gjort, at
medlemstallet desvaerre har vaeret dalende lige siden. Mange overdragede HL ledermedlemmer
valgte at ga pa pension eller blive ansat pa andre omrader, uden for vores omrader.

FGU-omradet har isser vaeret hardt ramt. I fgrste omgang mistede vi en raeekke medlemmer i
forbindelse med overgangen til FGU i august 2019, hvor mange valgte at g fra, skifte job eller
gad pa pension. Det betgd, at mange medlemmer meldte sig ud eller skiftede til andre faglige
organisationer. Samtidig betgd greenseaftalerne med hhv. DIJ@F og HK, at hhv. direktgrerne
overenskomstmaessigt blev henfgrt til DJ@F og de administrative ledere uden personaleansvar
blev henfgrt til HK "s overenskomst. I 2020 og 2021 blev gkonomien p& FGU-omradet hardt
ramt og mange FGU-institutioner har desuden oplevet en elevnedgang, der har fgrt til
nedskaeringer og organisationseendringer, hvor medlemmer er blevet afskediget eller har aftalt
at ga fra.

Sprogcenteromradet er et andet omrade som gkonomisk har vaeret under massivt skonomisk
pres og dermed betydet at medlemmer er flyttet til andre ansaettelsesomrader.

I dag har Uddannelseslederne lige omkring 200 medlemmer.



4. Overenskomstfornyelsen 2021

Statens omrdade

Den 7. februar 2021 blev der indgdet en ny overenskomst for ca. 198.000 statslige ansatte. Pa
vegne af Uddannelseslederne og andre fagforbund med medlemmer pa statslige
arbejdspladser, indgik CFU en generel aftale med Medarbejder- og Kompetencestyrelsen.

Aftalen gaelder fra 1. april 2021 og tre &r frem. Hovedpunkterne i aftalen er bl.a.:

e Generelle Ignstigninger pa 4,42 procent, hvilket vil betyde en reallgnsfremgang i
perioden

e Reguleringsordningen fortsaetter, sa en utakt i Isnudviklingen i forhold til det private
omrade udjsevnes

e Seniorbonus pa 0,8% af Ignnen indfgres til alle over 62 dr gaeldende fra 1. januar
2022. Bonussen kan veksles til to dages frihed eller pension

e Sorgorlov

e Ny arbejdstidsaftale for lzererne

¢ Kompetenceudvikling

Desuden er det aftalt, at der i perioden skal ske en analyse af det statslige Ignsystem. Det kan
blive en treedesten til forbedringer ved de fremtidige overenskomstforhandlinger. P8 vores
omrader blev overenskomsterne gennemskrevet og opdateret f.eks. FGU chefaftalen samt
aftalen om nyt lgnsystem for ledere ved Erhvervsskoler fra 2019, der blev viderefgrt uden
aendringer. Vi fik sdledes opfyldt vores hovedkrav til overenskomsterne om sikring af
reallgnnen via de generelle lgnstigninger samt arbejdslivsforbedringer, med f.eks. seniorbonus.

Det kommunale omrade
Det kommunale forlig ligeledes fra februar méned 2021, gav bade generelle procentuelle

lgnstigninger samt mindre forbedringer af lederlgnnen pa den kommunale lederoverenskomst.

Lennen vokser generelt med 5,29% over 3 ar.

Derudover far ledere i alle stillingskategorier et paent hgjere grundtilleeg. Fra 1. april 2022
bliver alle grundligntilleeg haevet med 2.200 kr. arligt.

Herudover aftalte vi en forbedret gruppelivsordning. Den blevet forbedret pa tre punkter i den
nye “Aftale om gruppelivsforsikring for laerere m.fl.”:

e En forhgjelse af daekning af kritisk sygdom fra 125.000 kr. til 150.000 kr.
e Aldersgreensen for bgrnesum haeves fra 21 til 24 ar
¢ Der gennemfgres en varig forhgjelse af bidraget til gruppeliv.



Stort JA til de offentlige overenskomstresultater den 19. april 2021

Uddannelseslederne gik til urafstemning om de offentlige overenskomstresultater i faellesskab
med LC Lederforum, hvor resultatet blev et klart JA. Resultatet viste en ja-procent pa 88,5
procent og en stemmeprocent pa 34,4 procent blandt alle underviserlederne i LC.

Uddannelsesledernes medlemmer stemte med hele 83% ja til OK21-resultatet og
stemmeprocenten 13 pa 27,6% af de stemmeberettigede. Formand Kristian Hjorth udtrykte en
tilfredshed med resultatet og er glad for at medlemmerne fik sikret reallgnnen. Ligeledes var
formanden for LC Lederforum Claus Hjortdal ogsa tilfreds med OK21-resultatet, hvor han
udtrykte, at vi med den alvorlige corona-pandemi som bagtaeppe fik et tilfredsstillende
overenskomstresultat bdde pa LC-omradet generelt og for lederne. P& leereromradet blev det
til et tydeligt ja med en stemmeprocent pa 59,3 procent, hvor hele 85,7 procent stemte ja.

De private overenskomster for bl.a. daghgjskoler og sprogcentre FOAS Almen og
FOAS Sprogcenter

Forhandlingerne af de to FOAS-overenskomster er anderledes denne gang. Det skyldes, at
FOAS som arbejdsgiversamarbejde har valgt at lade sig oplgse. Samtidig er de enkelte
medlemmer (arbejdspladser) blevet opfordret til at melde sig ind i Dansk Erhverv, hvilket flere
allerede har gjort.

Det betyder, at Uddannelseslederne nu i samarbejde med Uddannelsesforbundet og Laerernes
Centralorganisation (LC) skal forhandle overenskomstfornyelserne med Dansk Erhverv - for sa
vidt angdr de tidligere FOAS-arbejdsgivere, der har meldt sig ind i Dansk Erhverv. Vi har
endnu ikke det endelige overblik over, hvor mange der forhandles for, men det drejer sig pt.
om ca. 30-35 skoler/institutioner.

Vi pdbegyndte de egentlige forhandlinger i det sene fordr 2021 efter de offentlige forlig faldt pa
plads. De fa krav vi har stillet, er med afsaet i de nuveerende overenskomster, som de tidligere
FOAS-arbejdsgivere har taget med sig ind i Dansk Erhverv. Vores krav pa lederomradet er:

1. Generelle Ignforbedringer med sikring af reallgnnen og procentvise Ignstigninger
svarende til de statslige/offentlige Ignstigninger i perioden

2. Arbejdsmiljg/arbejdsliv for ledere med gget tryghed i anseettelsen, mulighed for
seniorordninger og kompetenceudvikling for ledere

Da forhandlingerne med Dansk Erhverv har vaeret bade traege og sveere, og fgrst nu er ved at
komme i gang efter sommerferien, kan vi i skrivende stund ikke praesentere et forlig. Neeste
forhandlingsmgde er den 14. september 2021.

Derfor gaelder de nuvaerende FOAS-overenskomster forsat, indtil der opnas forlig.

5. Foreningens arrangementer

Vi har i perioden afholdt et par meget vellykkede webinarer med Sgren Voksted om Faglig
ledelse den 11. november 2020 og Karsten Mellon den 3. februar 2021 om emnet Mod i
ledelse. Begge webinarer fik en ganske paen deltagelse af sdvel medlemmer som ikke-
medlemmer.

Arskurset i 2020 matte vi desvaerre aflyse pa grund af corona.



6. Okonomi

Regnskaberne for 2019 og 2020 med beaerer praeg af det faldende medlemstal. De faste
udgifter til at drive vores medlemsservice, betale kontingenter til andre organisationer og
andre faste udgifter ligger pa et niveau, der ikke umiddelbart pavirkes at den nedgang i
medlemstal, som vi har oplevet. Samtidig er vores absolut stgrste indtaegt
medlemskontingenterne, hvilket ggr at budgettet ikke haanger sammen, ved faldende
medlemstal.

Bestyrelsen har bevidst valgt at arbejde ud fra en investeringsstrategi, hvorfor vores budgetter
har arbejdet med underskud. Vi har bl.a. udvidet markedsfgring pa LinkedIn og en ny
hjemmeside, og vi forsgger ogsa den vej at tiltraekke nye medlemmer til foreningen.

7. Opgaver og udfordringer i den kommende valgperiode 2021-2023

Uddannelseslederne star i den kommende valgperiode med en raekke bundne opgaver.

Der er i bestyrelsen enighed om, at vi fortsat skal arbejde med vores kerneopgave, nemlig at
sikre, at sekretariatet kan yde den bedste service med lgsning af konkrete opgaver for vores
medlemmer. Det er bestyrelsens opfattelse, at den opgave bedst sikres ved at vi far
organiseret flere medlemmer og samtidig arbejder med muligheden for at indga teettere
samarbejde med andre organisationer.

Uddannelseslederne vil ogsa i fremtiden arbejde pa at vaere politisk synlige, med politiske
udmeldinger ogsa pa vores mindre omrader, som f.eks. folkeoplysningen og
daghgjskoleomradet. De aktuelle politiske udmeldinger omkring uddannelse - ikke mindst pa
det forberedende omrade og pa erhvervsskoleomrddet - skal vi vaere med til at praege, nar de
skal omsaettes til konkrete forslag.

Forholdet til og samarbejdet med andre lederorganisationer har ogsa en hgj prioritet. Stgrrelse
betyder noget, ndr vi skal pvirke beslutningstagere og vi skal derfor fortsaette og udbygge de
teette samarbejder, som vi allerede indgdr i. Vi er fortsat i en konstruktiv dialog om teettere
samarbejde med flere mindre lederorganisationer p@ vores omrader. Organisationer, der har
de samme udfordringer som vi har, med vigende medlemstal og udfordringer med at f& en
gkonomi til at haenge sammen.

7. september 2021
P& bestyrelsens vegne,
Kristian Hjorth

Formand



